
Perché un Osservatorio di genere
Chiara Colombo, Rosa De Finis, Cris2ana Delprete, Raffaella Sesana

AIAS2024 | 4-7 Se,embre | Napoli



Introduzione
…considerando che imparare a leggere è, per le 
donne, qualcosa di superfluo e nocivo al loro 
naturale ammaestramento: è un lusso, il cui 
pressoché costante risultato fu la corruzione e la 
rovina dei costumi. […] 
Ed. Archinto, 2007
Sylvain Marechal, avvocato (1750-1803)
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…L’episodio, tra i tanti, mi ha portato a riflettere 
ancora di più su quanto i nostri sguardi talvolta 
ignorino questioni che per altre persone sono centrali. 
E questo vale anche per la lingua.
Attenzione, dunque, a dire “Questa cosa per me non 
rappresenta un problema”. Magari, per la persona che 
abbiamo accanto, invece, lo è.
Ed. Einaudi, 2024
Vera Gheno, sociolinguista, specializzata in 
comunicazione digitale



Che cosa è il genere?
• Il genere è diverso dal sesso biologico (West e Zimmerman, 

1987): sesso, ovvero l’elemento puramente biologico, e genere,  
elemento puramente relazionale e culturale, e quindi slegato 
dalla biologia.
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h"ps://www.cosespiegatebene.it/2toli/ques2oni-di-un-certo-genere/



Le fon7
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h"ps://eige.europa.eu/gender-equality-index/2023/IT



A cosa serve un BdG?
La leIeratura scienJfica e le fonJ europee individuano tre principali Jpi di intervenJ di policy per 
incrementare la parità di genere nelle organizzazioni pubbliche, comprese le università: misure di 
tra+amento equo, azioni posi1ve e gender mainstreaming. 
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«[…] una strategia per realizzare 
l’uguaglianza di genere. Essa implica 
l’integrazione di una prospeMva di genere 
nella preparazione, progeNazione, 
aNuazione, monitoraggio e valutazione di 
poliOche, misure normaOve e programmi di 
spesa, al fine di promuovere l’uguaglianza 
tra donne e uomini e combaNere la 
discriminazione.»

BDG bilancio di 
genere
definizione e 

studio

PianificazioneImplementazione

Verifica

Monitoraggio e 
valutazione

KPI

GEP
Gender Equality PlanEIGE, 2023 

h"ps://eige.europa.eu/gender-equality-
index/2023/IT



A cosa serve un BdG?
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Gender Equality Plan (GEP): strumento di policy cos0tuito da 
un insieme di misure e azioni che mirano a promuovere 
l’uguaglianza di genere in un’organizzazione R&I a:raverso un 
processo di cambiamento stru:urale. Horizon Europe ha reso 
obbligatoria la sua adozione e a:uazione per accedere ai fondi 
predispos0 dal programma.



Glossario
• Azioni posi)ve: 2pologia di misura di contrasto alla disparità di genere, 

cara=erizzata da azioni a vantaggio di minoranze sociali e categorie
svantaggiate e/o discriminate, come le donne.
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• Bias di genere: pregiudizi o 
discriminazioni basati sul 
genere, che possono portare a 
trattamenti ingiusti o a 
percezioni distorte delle 
persone a causa della loro 
identità di genere.



Glossario
• Gendered organiza)on theory: teoria scien)fica secondo la quale le 

organizzazioni del lavoro e le is2tuzioni non sono gender-neutral e 
informate da principi puramente meritocra2ci, ma la loro stru=ura e le 
norme che le regolano, formali e informali, sono basate sul genere e 
sulla dis2nzione fra maschile e femminile, a svantaggio della 
componente femminile del personale.
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• Leaky pipeline: “tubo che perde”, indica la diminuzione progressiva della 
presenza e dell’avanzamento delle donne o di gruppi svantaggia2 lungo 
le varie tappe di una carriera o di un percorso professionale, dovuto 
all’allontanamento forzato, volontario o de=ato da minori opportunità 
dal percorso in ques2one.



Glossario
• Gender mainstreaming: approccio che mira a integrare la prospe?va 

di genere in tu:e le fasi della pianificazione, dell’implementazione e 
della valutazione delle poli0che, dei programmi e dei proge?. 
Obie?vo principale è promuovere l’uguaglianza di genere e 
assicurare che le diverse esigenze, esperienze e prospe?ve di donne 
e uomini siano prese in considerazione in modo equo e inclusivo in 
tu:e le diverse fasi dei processi organizza0vi.
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• Gender pay gap: divario retributivo di genere si 
intende la differenza media che sussiste tra i 
salari orari lordi percepiti dagli uomini e dalle 
donne. Nel nostro caso è legato principalmente 
ai ritardi di carriera: a pari età gli uomini 
percepiscono stipendi maggiori che le donne



Glossario
• Gender sta)s)cs: Le sta2s2che e gli indicatori di genere integrano 

una prospeIva di genere nella raccolta, nell’analisi e nella 
presentazione dei da2 sta2s2ci. Le sta2s2che di genere svolgono un 
ruolo fondamentale nella misurazione dei divari di genere sulla base 
di indicatori concorda2 e rilevan2 per la vita di donne e uomini.
• Glass Ceiling: “soffi=o di cristallo”, insieme delle barriere invisibili che 

impediscono alle donne di raggiungere posizioni di leadership o di 
avanzamento nella loro carriera a causa del loro genere.
• Glass Door: “porta di cristallo”, insieme delle barriere invisibili che 

impediscono alle donne l’accesso a una determinata professione a 
tempo indeterminato e/o le mantengono bloccate nelle posizioni di 
lavoro più precarie.
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Glossario
• Glass labyrinth: “labirinto di cristallo”, metafora, alterna2va a glass 

ceiling e glass door, proposta per ca=urare meglio la complessità e la 
costanza delle barriere invisibili incontrate dalle donne sul luogo di 
lavoro e nella progressione di carriera.
• Intersezionalità: conce=o che evidenzia come le diverse forme di 

discriminazione e oppressione, come razzismo, sessismo e omofobia, 
possano interagire e influenzare la vita di una persona in modi 
complessi. Il conce=o perme=e di considerare che le persone 
possano sperimentare discriminazione o privilegi in base a molteplici 
aspeI della loro iden2tà, come razza, genere, orientamento sessuale, 
classe, ecc. Queste diverse forme di discriminazione si intrecciano e 
influenzano le esperienze individuali; sono barriere invisibili che 
impediscono alle donne l’accesso a una determinata professione e/o 
le mantengono bloccate nelle posizioni di lavoro precarie.
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Glossario
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Mansplaining: “minchiarimento”       (cit. Irene Facheris), 
a:eggiamento paternalis0co con il quale cer0 uomini 
pretendono di rappresentare e spiegare alle donne il 
loro stesso punto di vista e ciò che è lecito o non è lecito 
che le donne facciano.



Glossario
• Misure di traAamento equo: 2pologia di misura di contrasto alla 

disparità di genere, cara=erizzata dall’affermazione di uguaglianza 
formale fra uomini e donne.
• Segregazione orizzontale: concentrazione di uomini e donne in diversi 

se=ori occupazionali e aree scien2fiche, in par2colare in riferimento 
alla maggiore presenza di uomini nelle aree tecnico- scien2fiche e delle 
donne nelle aree umanis2che.
• Segregazione ver)cale: concentrazione di uomini e donne in diversi 

ruoli professionali e gerarchici, in par2colare in riferimento alla scarsa 
presenza di donne in ruoli apicali e/o di leadership.
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Glossario
• S)cky floors: “pavimen2 appiccicosi”, metafora per indicare un 

modello occupazionale discriminatorio che man2ene i lavoratori e le 
lavoratrici (ma sopra=u=o le donne) ai gradini più bassi della scala 
occupazionale, con scarsa mobilità e barriere invisibili all’avanzamento 
di carriera.
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Focus: i bias di genere
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E noi?
da# di tu( gli Atenei pubblici italiani

SSD ING-IND/14, ora IIND-03.A
dal 2013 al 2023
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Gli obie?vi
• h:ps://www.aiasnet.it/osservatorio-di-genere.html
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L' Osservatorio sulla Parità di 
Genere (OPG) dell'AIAS si propone 
di informare e sensibilizzare sulle 
tema0che legate all'uguaglianza di 
genere, fornendo uno spazio per la 
discussione e l'azione concreta.

L'Osservatorio mira a promuovere un 
ambiente accademico equo e inclusivo, 
focalizzandosi sull'eliminazione delle 
disparità di genere nell'ambito 
dell'Ingegneria Meccanica.

https://www.aiasnet.it/osservatorio-di-genere.html


AIAS2024 | 4-7 Se,embre | Napoli

• Raccolta da0

• Elaborazione

• Informazione/Formazione

• Discussione

• Azione

Esiste uno 
sbilanciamento di 
genere?

Quali cause?
Quali effetti?
Come curare?
Come prevenire? 

Che futuro vogliamo?
Come raggiungerlo?

Il progeAo



I da7
Da0 grezzi rela0vi alla numerosità per genere e per fascia dal 2013 al 2024 
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I da7
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Dati grezzi relativi alla numerosità per genere e per fascia dal 2013 al 2023 



Prima elaborazione
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Media nazionale, su tu:e le sedi

Glass Ceiling Index = %persone (M o F) in tu? i ruoli / %persone (M o F) PO

Proviamo a calcolarlo per uomini e donne….

1,9

0,9 Media nazionale su tuC gli atenei nel 2022:

1,46



I dati nazionali e internazionali
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I numeri assolu0….
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La forbice delle carriere
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% di persone (M o F) in un ruolo 
/ % totale in quel ruolo per anno



Formazione e Informazione
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• Sito AIAS: aggiornamen0 bimestrali con elaborazione e commento dei da0
• Una presentazione monografica durante il prossimo convegno AIAS; possibili 

argomen0:
• Quali sono gli indicatori?
• Quanto valgono gli indicatori negli altri se:ori italiani?
• Quanto valgono gli indicatori nelle altre sedi europee?
• Quali le azioni proposte dall’Europa?
• Dove trovare i da0?
• Come fare formazione/autoformazione?
• Quali i risulta0 raggiun0 là dove i da0 sono migliori?
• ….



Grazie per l’attenzione
Chiara Colombo, Rosa De Finis, Cris2ana Delprete, Raffaella Sesana 
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Link
https://www.behance.net/gallery/81371421/GENDER-BIAS-
CAMPAIGN?tracking_source=search_projects|gender+bias&l=22

https://education.alaska.gov/tls/CTE/docs/NTO/Gender_Equity.pdf

https://cercauniversita.cineca.it/php5/docenti/cerca.php
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https://www.behance.net/gallery/81371421/GENDER-BIAS-CAMPAIGN%3Ftracking_source=search_projects%7Cgender+bias&l=22
https://www.behance.net/gallery/81371421/GENDER-BIAS-CAMPAIGN%3Ftracking_source=search_projects%7Cgender+bias&l=22
https://cercauniversita.cineca.it/php5/docenti/cerca.php

